


DIPLOMADO EN

ADMINISTRACION DE RIESGOS
UNA NUEVA VISION

RiskMathics, Sociedad dedicada a la investigacion, analisis y a impartir cursos de vanguardia en las areas de Productos Derivados, Administracion de Riesgos
y Finanzas Cuantitativas, junto con la Universidad Anahuac México Norte, prestigiada casa de educacion superior de nuestro pais, llevaron a cabo un convenio
de colaboracién para formar y abrir anualmente el DIPLOMADO EN ADMINISTRACION DE RIESGOS...UNA NUEVA VISION. El programa retne a reconocidas
autoridades en la materia nacionales y extranjeras, las cuales abordan temas y la nueva vision que requiere la Administracién Integral de Riesgos y su
implementacion en las Instituciones Financieras y CORPORATIVOS.

Desde 1994, aiio en que JP Morgan propone en su documento técnico RiskMetrics el concepto de Valor en Riesgo (VaR), hasta el 15 de Septiembre de 2008
(Quiebra de Lehman Brothers), la Administracion de Riesgos habia concentrado su disciplina en mediry cuantificar los riesgos con base en teoria de probabilidad
y modelos matematicos principalmente. Ante el desarrollo de esta primera crisis global y las consecuencias desastrosas que han impactado principalmente
en las Instituciones Financieras y Corporativos a nivel mundial, han llevado a replantearse una nueva VISION y las funciones de un Administrador de Riesgos
en una organizacion. Esta nueva dptica requiere de un enfoque mucho mas proactivo, a diferencia de la vieja escuela, la cual se enfocé durante muchos afios
a estar creando “Medidores de Riesgos”. Esta nueva escuela brinda nuevas herramientas sobre como saber reconocer los riesgos especificos a los que se
encuentra expuesta una Institucion Financiera o Corporativo, a saber crear un comité de Riesgos, cual es la agenda a tratar en dichos comités, a administrar
eficientemente los riesgos inherentes y especificos de cada institucion, la FUNCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, etc.

EI DIPLOMADO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS...UNA NUEVA VISION es un programa tnico en su tipo en México que aborda fundamentos esenciales de

identificacion, medicion y cuantificacion de los riesgos. Asimismo proveera a los participantes de las nuevas herramientas que requiere la Administracion de
Riesgos Actual.

OBJETIVO:

Brindar a los participantes de las herramientas, técnicas y fundamentos que requieren actualmente las Instituciones Financieras, Corporativos y la industria en general para
contar con Administradores Integrales de Riesgos.

El Diplomado pretende formar, con reconocidas Autoridades en la materia en el ambito local e internacional, a la nueva generacion de Administradores de Riesgos y no
unicamente de “Medidores de Riesgos”, es por ello que el programa presenta un balance entre las dos escuelas.

DIRIGIDO A:
+ BANCOS
+ CORPORATIVOS
+ AFORES
+ ASEGURADORAS
« TESORERIAS
+ REGULADORES

En general, a cualquier persona que esté involucrada con el medio financiero y/o académico que quiera especializarse en la Administracion de Riesgos.




Certificaciones que se Pueden Revalidar con el
Diplomado en Administracion de Riesgos:

1. FIGURAS DE LA AMIB Y MEXDER

EL PROGRAMA DEL DIPLOMADO OTORGA 4070 PUNTOS PARA REVALIDAR CERTIFICACIONES DE LAS
SIGUIENTES FIGURAS DE LA AMIB Y MEXDER:

AMIB (Puntos requeridos para revalidar certificaciones: 450)
+ Promotor de Sociedades de Inversion
* Promotor de Valores
+ Asesor en Estrategias de Inversién
+ Operador de Bolsa

+ Operador de Mercado de Dinero

MEXDER (Puntos requeridos para revalidar certificaciones: 450)
+ Administrador de Cuentas
+ Administrador de Riesgos
* Promotor y Operador de Mesa
« Operador de Futuros sobre Acciones e indice Bursatil
+ Operador de Futuros sobre Tasas de Interés

+ Operador de Futuros sobre Tipo de Cambio

***Se pueden acreditar puntos por médulos que se tomen de forma independiente, siempre y cuando se obtenga
una calificacién final minima de 7.

Los participantes que acrediten de manera satisfactoria
el Diplomado revalidan automaticamente cualquier
certificacion de MexDer y/o de la AMIB.







PROPEDEUTICO

Algebra Matricial y
Calculo Diferencial e

Integral

Dr. José Carlos Ramirez
Escuela de Economia
Universidad Anahuac Norte
Duracién: 27 Horas

JOSE CARLOSRAMIREZ esLicenciadoen Matematicas
y en Economia, Maestro en Demografia y en Economia
y Doctor por la Universidad de Sussex (IDS) Inglaterra
en 1995. Actualmente es Profesor de Matemaéticas del
Departamento de Economia de la Universidad An&huac.
Entre 2002 y 2008 trabajé en el Departamento de
Economia del ITESM en donde impartié cursos de
Ecuaciones Diferenciales, Teoria de Control Optimo,
Organizacion Industrial, Microeconomia y Anélisis
Multivariado. En Agosto de 2007 fue nombrado Director
Académico de la Division de Negocios del ITESM-CCM.
Entre 1993 y 2002, fue Director del Departamento de
Matematicas y Estadistica del Centro de Investigacion
y Docencia Econémicas (CIDE), en donde fue profesor
titular por 9 afios de los cursos de Organizacion
Industrial, Control Optimo y Procesos Estocasticos.
También ha sido Profesor en el Doctorado en Economia
de El Colegio de México del curso de Procesos
Estocasticos. Ha colaborado con Instituciones Privadas,
como Banamex, en calidad de consultor en el &rea de

riesgos e impartido cursos de sistemas dindmicos en
algunas instituciones de Centroamérica y Sudamérica.
Ha publicado alrededor de 50 articulos en Journals
arbitrados nacionales e internacionales y participado en
congresos de diversos topicos de Economia Matematica
en Europa y EU. Actualmente escribe un libro intitulado:
“Los Fundamentos Matematicos del Analisis Dinamico
en Economia’, en donde trata las distintas aplicaciones
de la teoria de sistemas dinamicos y juegos diferenciales
a Economia.

JOSE CARLOS RAMIREZ es miembro de la Sociedad
Matematica Mexicana y del Sistema Nacional de
Investigadores como Investigador Nacional Nivel [II.
Entre los logros personales destaca la obtencion
de una Mencién Honorifica en el Premio Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico 1997, convocado
por el Consejo Consultivo SEP-CONACYT; Tercer lugar
en el Premio Rémulo Garza 2005 y Premio al mejor
investigador del ITESM-CCM en 2005.




CALCULO DIFERENCIAL DE VARIABLE REAL

1.1

1.2

1.3

14

1.5

El campo de los numeros reales y las nociones de geometria analitica més
utilizadas en el calculo de variable real. (NUmeros reales y desigualdades;
el concepto de valor absoluto; el plano numérico y las ecuaciones de la
recta, circulo y parabola)

Limites y continuidad en funciones de una variable real. (El concepto
de funcion, dominio y rango y su graficacion. Tipos de funciones:
algebraicas y trascendentes. Funciones inyectivas e inversas. El limite
de una funcién; teoremas sobre limites de funciones; Indeterminacion,
limites unilaterales, limites infinitos y limites al infinito; regla de L'Hépital.
Teoremas sobre continuidad)

Derivacién de primer y alto orden de funciones algebraicas, logaritmicas
y exponenciales y de funciones trigonomeétricas e hiperbdlicas. (La recta
tangente, la derivada de una funcion; diferenciabilidad y continuidad;
teoremas sobre diferenciacion de funciones algebraicas, trascendentes
e hiperbdlicas; derivacion de funciones compuestas, funciones potencia
para exponenciales y funciones implicitas. Teoremas de los valores
extremos y del valor medio. Funciones crecientes y decrecientes. El
significado de la segunda derivada y de otros érdenes; Optimizacion en
una variable. Maximos y minimos locales y globales; Condiciones de
primer y segundo orden. Puntos criticos, puntos de inflexion, intervalos
de crecimiento y decrecimiento, concavidad y convexidad)

Célculo diferencial de varias variables. (Funciones de mas de una
variable, dominio, curvas de nivel; limites y continuidad de funciones de
mas de una variable; derivadas parciales, diferenciabilidad y diferencial
total; la regla de la cadena. Definicién de producto escalar y aplicacién
en derivadas direccionales y el gradiente; derivadas parciales de alto
orden)

Temas conexos. (Formas cuadraticas y expansion de Taylor de segundo
orden. Maximos y minimos sin restricciones. Condiciones de primer y
segundo orden. Convexidad y concavidad. Condiciones suficientes de
optimizacion. Funciones cuasicéncavas y cuasiconvexas. Criterios de
optimizacion restringida con desigualdades no lineales: las condiciones
de Kuhn-Tucker)

CALCULO INTEGRAL DE VARIABLE REAL

2.1

2.2

2.3

La diferencial y la antidiferenciacion (La diferencial, formulas diferenciales
y el inverso de la diferenciacion)

La integral definida. (La notacion sigma, el concepto de é&rea en la
integracién y las sumas de Riemman, propiedades de la integral definida
y el teorema fundamental del Célculo)

Técnicas de Integracion. (Integracion por partes, por sustitucion
trigonométrica, por fracciones parciales y sustituciones miscelaneas)
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2.5

Integrales Impropias y la férmula de Taylor. (La forma indeterminada;
integrales impropias, formula de Taylor)

Sucesiones y Series. (Sucesiones, sucesiones monétonas y acotadas,
series infinitas de términos constantes y términos positivos; integracion
de series de potencias, series de Taylor)

2.6 Integracion Multiple. (Integrales dobles, triples e iteradas)
ALGEBRA VECTORIAL
31 Sistema de ecuaciones lineales. (Eliminacion gaussiana y forma de

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Gauss-Jordan para sistemas de m ecuaciones en n incognitas; sistemas
homogéneos de ecuaciones)

Vectores y matrices. (Vectores y productos escalares de dos vectores;
matrices: producto de matrices y solucion de sistemas de ecuaciones;
independencia lineal y sistemas homogéneos; inversa y transpuesta de
una matriz)

Determinantes: (Propiedades de los determinantes, determinantes e
inversas y la regla de Cramer)

Espacios y subespacios vectoriales. (Independencia Lineal y Bases.
Cambio de Bases. Bases Candnicas y ortonormales en la solucion de
sistema de ecuaciones)

Transformaciones lineales. (Propiedades de las transformaciones
lineales: imagen y nucleo; Rango y nulidad de una matriz, representacion
matricial de una transformacion lineal)

Valores caracteristicos, vectores caracteristicos y formas candnicas.
(Valores y vectores caracteristicos; Matrices equivalentes vy
diagonalizacién; matrices simétricas y diagonalizacion ortogonal; forma
canonica de Jordan)

APALABRA RIESGO PROVIENE DEL LATIN
RISICARE, QUE SIGNIFICA ATREVERSE O
TRANSITAR POR UN SENDERO PELIGROSO.




MODUILO |

rCorporativas

Mtro. Pedro Espinosa Langle
Asset Management
Interacciones

Duracion: 30 Horas

Pedro Espinosalangle es Directorde AssetManagement Ha dado clases de Finanzas Corporativas, Riesgos,
del Grupo Financiero Interacciones. Cuenta con mas Econometria, Microeconomia, Evaluacién de proyectos
de 17 afios de experiencia en el Sector Financiero, e Inversiones en diversas instituciones académicas
previamente fungid6 como CIO de Compass Group (ITAM, ITESM, IBERO, CIDE, UNAM, AMIB) a nivel
México y CFO de Afore de la Gente y Afore Allianz- licenciatura y posgrado.

Dresdner. Cuenta con titulos de Maestria en Finanzas

y Economia por el Instituto Tecnolégico Autonomo

de México (ITAM) y por el Centro de Investigacion y

Docencia Econémicas (CIDE). Asi como cursos de Alta

Direccion en el IPADE.

L RIESGO ES PARTE INEVITABLE DE LOS
PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES EN

GENERALY DELOS PROCESOS DEINVERSION
] EN PARTICULAR.




LAS FINANZAS CORPORATIVAS Y SU VINCULACION CON EL
ANALISIS DE RIESGOS

ELEMENTOS INTRODUCTORIOS
2.1 Analisis de Estados Financieros y Planeacién Financiera
2.2 Concepto de Valor Presente Neto y TIR
2.21  Evaluacién de Proyectos, Riesgo y Costo de Capital
2.3 Teoria Basica de Portafolios de Inversion
ADMINISTRACION DE ACTIVOS
31 Manejo de Efectivo (Tesoreria)
3.2 Inversion Financiera
3.3 Inversion en Activos de Largo Plazo
ESTRUCTURA DE CAPITAL
41 Administracion de Crédito
4.2 Financiamiento de Bonos a Largo Plazo
4.3  Emision de Capital y Politica de Dividendos
FINANZAS CORPORATIVAS Y PROTECCION DEL RIESGO
51  Contratos de Forwards y Futuros
5.2 Swaps de Tasas y Monedas
5.3 Opciones y Opciones Reales

54  Administracién del GAP en el Balance de una Empresa

FINANZAS CORPORATIVAS Y MERCADOS real estate
INTERNACIONALES , 0157 jargevalie o~
14
E I poriole large blend
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E - equal weighted internz
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STANDARD DEVIATION

N FINANZAS, EL CONCEPTO DE RIESGO

SE RELACIONA CON LAS PERDIDAS
POTENCIALES QUE SE PUEDEN SUFRIR EN
UN PORTAFOLIOS DE INVERSION.




MODULO 1T
Estadistica M ate m at| Cd

Juan Francisco Islas
Economics

Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE)

Duracion: 27 Horas

Hasta marzo de 2009, Juan Francisco lIslas fue
Director de Registro Programatico Presupuestal en la
Direccion General de Politica Presupuestal adscrita a la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Distrito Federal.

En su trayectoria docente, ha impartido cursos en las
materias de Estadistica y Econometria aplicada a la
economia y finanzas dentro de diversos programas
de Licenciatura, Especialidad y Maestria en diversas
Instituciones de Educacién Superior. Es miembro
activo del Comité Organizador Nacional del Coloquio
Mexicano de Economia Matematica y Econometria,

BIBLIOGRAFIA

« Freund, J. y R. Walpole (1990) Estadistica
Matematica con Aplicaciones, Cuarta Edicion,
Prentice Hall

+ Johnson, Robert (1990) Estadistica Elemental,
Iberoamérica

+ Kazmier, Leonard J. (1998) Estadistica Aplicada a
la Administracion y a la Economia, Tercera Edicién,
McGraw Hill

* Mendenhall, Scheaffer y Wackerly (1996)
Estadistica Matematica con Aplicaciones, Segunda
Edicion, Iberoamérica

foro en el que ha presentado diversos trabajos
académicos. Ha sido consultor en diversos proyectos
de investigacion relacionados con modelos estadisticos
y econométricos.

Juan Francisco Islas es Economista egresado de
los programas de licenciatura y Maestria del Centro
de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE).
Actualmente es estudiante en el programa de Doctorado
en Ciencias Financieras del Tecnolégico de Monterrey,
Campus Ciudad de México.




INTRODUCCION. CONCEPTOS
ESTADISTICA DESCRIPTIVA

2.1 Andlisis Exploratorio para una Variable
2.2 Normalidad

2.3 Analisis Exploratorio para dos Variables. Covarianza y Correlacion

24 Analisis Exploratorio en Varias Variables. Matriz de Varianzas-

Covarianzas. Matriz de Correlacion

INTRODUCCION A LA ESTADISTICA INFERENCIAL
3.1 Muestra y Poblacion. Estadisticos y Parametros
ELEMENTOS DE PROBABILIDAD
41  Experimento, Espacio Muestral y Evento
4.2 Enfoque Clasico
4.3  Enfoque Frecuentista
44  Enfoque Subjetivo
4.5 Axiomas de la Probabilidad
46 Relaciones Bésicas de la Probabilidad
4.7 Probabilidad Condicional e Independencia
4.8 Tablas de Contingencia
49 Teorema de Bayes
VARIABLES ALEATORIAS
5.1 Variable Aleatoria Discreta

511  Valor Esperado

51.2  Momentos

51.3  Funci6n de Probabilidad y Funcién de Distribucién
5.2 Variable Aleatoria Continua

5.21  Valor Esperado
5.2.2 Momentos
5.2.3  Funcién de Densidad y Funcion de Distribucion

5.3 Teorema de Chebyshev

5.4  Variable Aleatoria Estandarizada

10.

DISTRIBUCIONES DE PROBABILIDAD

6.1 Discretas: Bernoulli Binomial, Binomial Geométrica,

Hipergeométrica y Poisson

Negativa,

6.2 Continuas: Uniforme, Normal, Normal Estandar, Exponencial, Gamma,
Beta, Weibull, Frechet, Gompertz

ESTIMACION

71 Estimacion Puntual

7.2 Estimacion por Intervalo
DISTRIBUCIONES DE MUESTREO
8.1 Teorema Central del Limite

8.2 Distribucion T de Student

8.3 Distribucion x2

8.4 Distribucion F

INTERVALOS DE CONFIANZA

91 Media

9.2 Diferencia de Medias

9.3 Proporcion

9.4 Diferencia de Proporciones

9.5 Varianza

9.6 Cociente de Varianzas

PRUEBAS DE HIPOTESIS

10.1 Consecuencias de las Decisiones
10.2 Errores Tipo Iy Tipo I
10.3 Media
10.4 Diferencia de Medias
10.5 Proporcién
10.6 Diferencia de Proporciones
10.7 Varianza

10.8

Cociente de Varianzas
OS PRIMEROS ESTUDIOS  SERIOS
DE NOCIONES DE PROBABILIDAD
SE DESARROLLARON EN EL SIGLO XV],
DURANTE LA EPOCA DEL RENACIMIENTO.




MODULO 111

Fundamentales Cuantitativos
en Administracion de

R1esgos

Dr. Wojciech Szatzschneider
Escuela de Actuaria
Universidad Anahuac

Duracion: 18 Horas

Reconocido académico e investigador a nivel mundial
principalmente por sus contribuciones sobre Movimientos
Brownianos. Es Doctor en matematicas por la Academia
de Ciencias de Polonia.

Coordinador y creador de la Maestria en Finanzas
Cuantitativas que es impartida en la Escuela de Actuaria
de la Universidad Anahuac Norte, y actualmente realiza
investigaciones sobre Finanzas y Medio Ambiente.

Entre sus recientes investigaciones en el area de
Finanzas se encuentran:

S
=
:
=

2.
3.
4.
i
6.

DE RIESGOS

+ Environment and Principal - Agent Approach.
(Memorias del Congreso QMF2005 Sydney)

+ Environment and Financial Markets (Springer
Lecture Notes in Computer Sciences Vol3039-
2004)

« Comments about CIR model (Memorias del
congreso en Samos, Grecia 2004)

En los ultimos 2 afios ha participado en congresos
en Sydney, Chicago, Barcelona, Melbourne-Florida,
Bedlewo-Polonia y varios congresos nacionales.

1. PROBLEMAS CON DIFERENCIABILIDAD DE MODELOS
FINANCIEROS-MARTINGALAS CONTINUAS

NECESIDAD DE LA FORMULA DE ITO

ESPACIOS PROBABILISTICOS

VARIABLES ALEATORIAS

INDEPENDENCIA'Y DEPENDENCIA

VARIABLES ALEATORIAS IMPORTANTES EN ADMINISTRACION




MODULO IV
e Estocasticos

Introduccién: Definicion y clasificacion de los PE. Usosy limitaciones
mas comunes de los PE en los analisis de valor en riesgo y fijacion
de precios de los activos financieros

Repaso de las nociones basicas de probabilidad y teoria de lamedida
necesarias para caracterizar a los PE: Sigmas-algebras; Medidas
y espacio de medidas; Convergencia en probabilidad; Medidas y
funciones de distribucidn; Independencia estocastica; Identificacion
de procesos; Integrales de tiempo e Integrales estocasticas

Caracterizacion de los principales PE discretos y continuos utilizados
en finanzas: Procesos de Poisson (Homogéneos, no Homogéneos y
Compuestos); Procesos de Markov (Cadenas de Markov, Cadenas
de Markov en tiempo continuo y Procesos de Decisidon de Markov);
Caminatas Aleatorias (RWI, RW2 y RW3), Movimiento Brownianos
(Brownianos absorbidos a un valor, Brownianos reflejados en
el origen; Brownianos geométricos y Brownianos integrados) y
Martingalas (semimartingalas, submartingalas y supermartingalas)

El estudio pormenorizado de un proceso estocastico popular en la
administracion de riesgos: Cadenas de Markov y sus aplicaciones.
Definiciones basicas; transiciones de multiples etapas, clasificacion
de estados (transitorios y recurrentes) y conducta del estado estable.
Aplicaciones para el caso de retencion de clientes en un banco,
prondsticos de rendimientos y calculo de riesgo de credito

Optimizacién de modelos financieros estocasticos: Elementos de
calculo de Ito (Lema de Ito; Integrales con respecto a PE de Ito;
Teorema de Girsanov); Optimizacion estocastica (Hamiltonianos en
ambientes estocasticos y/o la Ecuacion de Bellman ampliada con
procesos de difusion con saltos) y equilibrios estocasticos

—]
1

=

e
O

Dr. José Carlos Ramirez
Escuela de Economia
Universidad Anahuac Norte

Duracion: 24 Horas

BIBLIOGRAFIA:

* Ross Sheldon (1996). Stochastic processes

(Second Edition). John Wiley and Sons. New York
chaps 1,2 and 4

Feldman, R.M and Valdez-Flores C. (1996). Applied
probability and stochastic Processes. ITP. Boston.
Chaps 1 and 2

Nielsen T. L. (1999). Pricing and hedging of
derivative securities. Oxford University Press.
London. Chaps 1 and 2

Ramirez José C. (2004). Usos y limitaciones de
los procesos estocasticos en el tratamiento de
distribuciones de rendimientos con colas gordas.
Revista de Analisis Econdmico/Review of Economic
Analysis




MODULO V
“Income

Act. Patricio Avendano
Castellon

Mesa de Dinero, Cambios y
Derivados

Banca Afirme, S. A.
Duracién: 21 Horas

Con 12 afios de sobresaliente trayectoria, Patricio al 2003 estuvo a cargo de la parte de Formador de
Avendafio se desempefia actualmente en la mesa de Mercado de Futuros de Tasas de Interés en la mesa de
Dinero, Cambios y Derivados de Banca Afirme. Mercado de Dinero.

Anteriormente, se desarroll6 como Fund Manager de la Patricio es Maestro en Finanzas por el ITESM vy
Operadora de Fondos de NAFIN y en la Subdireccion Licenciado en Actuaria por la Universidad Nacional
de la Tesoreria Nacional de la misma institucién en la  Autonoma de México (UNAM).

operacion de coberturas con Derivados. Del afio 2000




1. ORGANIZACION DEL MERCADO DE DEUDA
2. PARTICIPANTES DEL MERCADO

2.1 Clasificacion

2.2 Objetivo

CLASIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS
SUBASTAS PRIMARIAS (BANXICO)
CALCULO DE BONOS

DURACION

DURACION MODIFICADA

CONVEXIDAD

PVBP O DV01

10. BONOS BULLET VS. BONOS BARBELL

11. EL DINERO EN EL TIEMPO

© ©® N o o A~ w

111 Interés Anual
11.2 Interés Compuesto
12. ESTRUCTURA TEMPORAL DE TASAS
121 Interpolaciones y Bootstrapping
12.2 Curva con Bonos Cero

12.3 Curva con Bonos Par

IROLAMO CARDANO (1500-1571) FUE

UN MEDICO PRESTIGIADO Y A TRAVES
DEL LIBRO TITULADO DE VITA PROPIA
LIBER (EL LIBRO DE MI VIDA), SE SABE DE
SU AFICION POR LOS JUEGOS DE AZAR,
EN ESPECIAL LOS DADOS. A TRAVES DE
ESTE TIPO DE JUEGOS, REALIZO MULTIPLES
ANALISIS DE PROBABILIDAD.




MODULO VI
RIesgos

Introduccion a la
Administracion de

Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga
EGAP

ITESM

Duracion: 6 Horas

Bernardo Gonzalez-Aréchiga Ramirez-Wiella es Director
de la Escuela de Graduados en Administracién Publica
y Politica Publica del Campus Monterrey del ITESM.
Fue Director Nacional fundador de EGAP.

Anteriormente, fue Coordinador de la Oficina de
la Presidencia para la Politica Puablica y Vocal
independiente de la Junta de Gobierno del IPAB.
También fue Director General fundador de MexDer,
Mercado Mexicano de Derivados y Director General
Adjunto de Planeacién de la Bolsa Mexicana de
Valores.

Fungié como Director Académico y Director de Estudios
Econdmicos en el Colegio de la Frontera Norte. Fue
consultor del Equipo Negociador del TLC y del Equipo

Negociador ante el GATT (ahora OMC) sobre la Industria
Maquiladora y la Subcontratacién Internacional.

Es miembro de los Consejos del IMCO, el Instituto
México del Woodrow Wilson Center, el Instituto de
Investigaciones Legislativas del Senado de la Republica,
el Consejo para las Negociaciones Internacionales de
la Secretaria de Economia, el Consejo de Desarrollo
Social del Municipio de San Pedro y de la Afore Afirme-
Bajio.

Es Licenciado en Economia por el ITESM, Maestro
en Economia por la Universidad de Essex, Inglaterra
y Doctor en Economia por la Universidad del Sur de
California, Estados Unidos.




ORIGENES DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
11 Diversificacion de productos financieros
1.2 Primeras crisis

1.3 Orange County

14  Caida de Barings

1.5 Metallgesellschft

1.6 Grupo de los Treinta

EVOLUCION

2.1 Productos derivados

2.2 Long Term Capital Market

2.3 Quiebra de Enron y WolrCom

2.4 Hedge Funds

2.5 Tipologia de riesgos

2.6 Aproximaciones progresivas de Basilea
LA VIEJA ESCUELA

3.1 Value at Risk

3.2 Modelos globales de riesgo

3.3 Revelacién de riesgos

3.4 Calificacion crediticia

3.5 Riesgos Contraparte

3.6 Autorregulacion

LA NUEVA VISION DE LA ADMINISTRACION INTEGRAL DE
RIESGOS

41 ;Qué salio mal en el control de riesgos?
4.2 Contabilidad de riesgos

4.3 Riesgos sistémicos

44  Cobertura y especulacion

4.5 Rol de supervisores y supervision global
46 Modelo de COSO

;QUE REQUIERE LA INDUSTRIA FINANCIERAHOY EN MATERIA
DE RIESGOS?

L LIBRO MAS IMPORTANTE DE
CARDANO SE DENOMINO ARS MAGNA

( GRAN ARTE), EN EL PROPONE LA
SOLUCION A POLINOMIOS DE SEGUNDO Y
TERCER GRADO.




MODULO VII

e Finanzas

Dr. Andrés Zamudio Carrillo
Economia

ITESM

Duracion: 30 Horas

Doctor (1991) por “Rice University” en Houston, Texas,
Estados Unidos, Maestro en Economia (1985) por el
“Colegio de México”, Licenciado en Economia (1981) por
la “Escuela Nacional de Estudios Superiores, Acatlan,
UNAM”

El objetivo del curso es brindar a los estudiantes
una introduccion a las técnicas econométricas mas
importantes para el analisis en finanzas.

El curso esta orientado de modo que se de énfasis
en los aspectos aplicados de la econometria. Para
las aplicaciones se requiere de paquetes estadisticos
orientados a la econometria y al analisis de series de
tiempo; buenas alternativas son EViews, STATA o
RATS.

E N ELLIBRO QUE CARDANO DESARROLLA
LOS PRINCIPIOS DE LA TEORIA DE
L

A~ PROBABILIDAD SE LLAMO LIBER DE
LUDO ALEAE (LIBRO DE JUEGOS DE AZAR)
PUBLICADO EN 1663.




1.

INTRODUCCION A LA ECONOMETRIA

11 ¢Qué es la Econometria?

1.2 Tipos de Bases de Datos

1.3 Tipos de Variables

MODELO BIVARIADO

21 Supuestos

2.2 Ajuste por Minimos Cuadrados Ordinarios y sus propiedades
2.3 Inferencia y pronosticos

MODELO CON DOS O MAS VARIABLES EXPLICATIVAS
3.1 Supuestos y aspectos nuevos del modelo de regresion multiple
3.2 Ajuste por Minimos Cuadrados Ordinarios y sus propiedades
3.3 Inferencia y pronésticos

34 Aspectos del modelo de regresidn mdaltiple: pruebas conjuntas,
multicolinealidad, variables Dummy, variables omitidas, pruebas
de especificacion, variables instrumentales y minimos cuadrados
generalizados

INTRODUCCION A ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO

41 Naturalezadelainformacion enforma de series de tiempo: autocorrelacion, P
tendencias y ciclos estacionales

4.2 Modelos estacionarios: autorregresivos y de promedios moviles (ARMA) P

4.3 Modelos no estacionarios: tendencia estocastica y tendencia i
deterministica, modelos ARIMA B

44  Estimacidn y prondsticos :

45 Modelos estacionales: ajuste estacional y modelos SARIMA

ASPECTOS DE SERIES DE TIEMPO

51 Modelos para analizar la volatilidad: modelos ARCH, GARCH, TARCH,
ARCH-M

5.2 Series de Tiempo Multiples

5.3  Cointegracion

IPC CALL OPTIONS

30 dias

TIME

0.2

IMPLIED VOLATILITY

ARDANO SE PUEDE CONSIDERAR

COMO LA  PRIMERA  PERSONA
QUE SE REFIRIO AL RIESGO MEDIANTE
LA PROBABILIDAD COMO MEDIDA DE
FRECUENCIA  RELATIVA DE EVENTOS
ALEATORIOS.




MODULO VIII

Derivados

Maurilio Patino
Director de Riesgos
Banco Wal-Mart

Duracion: 27 Horas

Maurilio Patifio actualmente es Director de Administracién
de Riesgos de Banco Wal-Mart. Anteriormente fungié
como responsable de riesgos de Bank of America (2004
— Julio 2007) y responsable de riesgos de mercado en
Bank Boston México por tres afios.

Previamente se desempefi® como Subdirector de
Administracion de Riesgos en Bital durante cinco
afos. Adicionalmente tiene experiencia como consultor
actuarial habiendo trabajado con William M. Mercer. Su

experiencia como docente ha sido desarrollada en los
Ultimos 12 afios en diversas instituciones impartiendo
cursos relacionados con valuacién y  cobertura de
instrumentos derivados, modelacién matematica y
medicion de riesgos.

Maurilio es Actuario egresado de la Universidad Anahuac
y cuenta con una Maestria en Métodos Matematicos
para Finanzas por la misma Universidad.




1.

FORWARDS
1.1 Componentes del Precio
1.2 Acciones e Indices
1.3 Monedas
1.3.1  Estrategias y coberturas
1.3.2 FXSwaps
1.3.3 Aplicaciones
14  Tasas de Interés
141 Estrategias y usos
14.2 Tasas forward
FUTUROS
21 Acciones e indices
2.2 Mercancias
2.3 Bonos
24 Tasas de Interés
SWAPS
3.1 Swaps de Tasas de Interés
311  Estructuray usos
3.1.2  Curvas implicitas
3.1.3  Cotizacién y cobertura
3.1.4  Valuacidn y riesgos
3.2 Swaps de Monedas
3.21  Tipos de contratos y aplicaciones
3.2.2 Basis swaps
OPCIONES
41  Fundamentos
4.2  Coberturay Estrategias
4.3 Monedas y Tasas de Interés
44  Sensibilidades y Riesgos
4.5 Exdticas

PRODUCTOS ESTRUCTURADOS

PALABRA LATINA PROBARE SIGNIFICA
PROBAR O APROBAR, ESTE TERMINO
HA EVOLUCIONADO CON EL TIEMPO Y
UNA IDEA MAS RECIENTE DEL TERMINO
DE PROBABILIDAD SE ASOCIA CON
RESULTADOS FUTUROS QUE MIDEN EL
GRADO DE INCERTIDUMBRE.




MODULO IX

Implementacion de
Administracion de Riesgos
Utilizando como Base los 31

Requerimientos del Banco de
México para Operar

Derivados

Juvencio Ramirez

Supervision Casas de Bolsa y
Bancos

Banco de México
Duracion: 15 Horas

Juvencio Ramirez ha revisado la implementacion de
la Administracion de Riesgos en los Intermediarios
Financieros (Bancos y Casas de Bolsa) desde hace
quince afios.

Su experiencia docente esta ligada a Seminarios de
Finanzas y Finanzas Internacionales.

Es Licenciado en Administracién por la UNAM, Maestro
en Administracion por el ITESM, Maestro en Finanzas
Internacionales por la Universidad de Glasgow UK, vy
esta por obtener su Doctorado en Administracién con
Especialidad en Finanzas.

ALILEO (1564-1642) ESCRIBIO UNA OBRA
TITULADA SOPRA LE SCOPERTE DEI
DADI (JUGANDO A LOS DADOS) EN EL CUAL

ANALIZA LA FRECUENCIA DE DIFERENTES
COMBINACIONES Y POSIBLES RESULTADOS

AL TIRAR LOS DADOS.




1. CONTROL CORPORATIVO: Los objetivos, las metas y las politicas
generales; la creacion de la unidad de seguimiento de riesgos; y
el comité de riesgos y sus integrantes. Alineacion de los objetivos
estratégicos de la Administracion de Riesgos y del Negocio

2. SISTEMAS Y MANUALES DE OPERACION: Requerimientos
esenciales en los sistemas operativos y de procesamiento, y la
distribucién de funciones. Importancia de la independencia de la
unidad de seguimiento de riesgos

3. MODELOS DE RIESGOS Y DE VALUACION: La simulacion, los
modelos de stress y de stop loss (pérdidas maximas aceptables);
definiciones estratégicas, de objetivos y metas, que llevan a definir
|las tolerancias maximas de riesgo “limites”

4. CONTROL INTERNO: Validacion de los modelos, participacion de
los auditores internos y externos, papel de la contraloria interna y
de los consultores

5. MODIFICACION A LOS PROCESOS EXISTENTES: La
implementacion de los nuevos productos y/o los cambios de
modelos

6. CAPACITACION,Y ETICA DE LOS PARTICIPANTES EN LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS

N EL SIGLO XVII, TRES FRANCESES
PROPUSIERON UN METODO SISTEMATICO
PARA MEDIR LA PROBABILIDAD. FERMAT
UTILIZO CONCEPTOS ALGEBRAICOS.

[REPUBLIQUE  FRANCALSE

CHEVALIER FUE INTUITIVO Y FILOSOFO.
PASCAL APLICO CONCEPTOS GEOMETRICOS
A LA TEORIA DE LA PROBABILIDAD.




MODULO X

Basilea | |

Alfonso De Lara Haro

Director Ejecutivo de Administracion
de Riesgos

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
Duracion: 16 Horas

Alfonso De Lara Haro es Ingeniero Industrial graduado
con mencién honorifica en la Universidad Nacional
Auténoma de México (1978-1982). Estudié una Maestria
en Administracion en el ITAM (1984-1987) y una Maestria
en Finanzas en el ITAM (1993-1995). En 1992 estudi6
cursos de posgrado de finanzas en Northwestern
University (Kellogg Graduate School of Business),
Chicago. Adicionalmente ha estudiado otros cursos
especializados de finanzas en Nueva York y Chicago.

Ha trabajado en Nacional Financiera (1984-1988) y en
el Banco Nacional de Comercio Exterior (1989-1993) en
las areas de Crédito y Capital de Riesgo. En esta Ultima
se desempefié como Director de Proyectos Especiales.

En 1994 ingres6 a la Asociacion Mexicana de
Intermediarios Bursatiles (AMIB), en donde fungié como
Coordinador de los Comités de Mercado de Dinero,
Capitales y Productos Derivados.

Actualmente es Director Ejecutivo de Administracién de
Riesgos del Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en el
cual evalla y monitorea los riesgos de mercado, crédito,
liquidez y operativo de las instituciones que conforman el
Grupo Financiero. También es coordinador del proyecto
de Basilea Il en el Grupo Financiero.

Desde 1983 a la fecha, ha sido profesor de matematicas
y finanzas en niveles de Maestria y Licenciatura en el
Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM), en
la Universidad Iberoamericana y en la Universidad
Anahuac.

Asimismo, es autor de los libros “Medicién y Control
de Riesgos Financieros” y de “Productos Financieros
Derivados”.

IGLOS XVII Y XVIII. LOS AVANCES EN
ALGEBRA Y CALCULO DIFERENCIAL
E INTEGRAL PROPICIARON MULTIPLES

APLICACIONES EN LA TEORIA DE LA
PROBABILIDAD ASI COMO EN LA MEDICION
DE RIESGOS EN SEGUROS E INVERSIONES.




1. BASILEAII
11 Antecedentes
1.2 Principales Enfoques en Riesgo de Mercado, Crédito y Operativo
2. RIESGO DE MERCADO
3. RIESGO DE CREDITO
3.1 Introduccion
3.2 Modelos de Calificacion de Cartera
3.3 Parametros de Riesgo de Crédito
3.4 Pérdida Esperada
3.5 Pérdida No Esperada
4. PROBABILIDADES DE INCUMPLIMIENTO (PD)
41 Matrices de Transicion
4.2 PDs para Portafolios de Consumo
5. SEVERIDAD DE LA PERDIDA (LGD)
6. METODOLOGIAS DE PERDIDA NO ESPERADA
6.1  Creditmetrics
6.2 Credit Risk Plus
6.3 KMV Moodys
7. RIESGO DE CONCENTRACION DE CREDITO
8. RIESGO OPERATIVO
8.1  Enfoque del Indicador Basico y Modelo Estandarizado
8.2 AMA: Gestion efectiva de Riesgo Operativo y Modelos Avanzados
8.3 RCSA: Risk Control Self Assesments
8.4 KRI: Key Risk Indicators

N 1730, ABRAHAM DE MOIVRE
PROPUSO LA ESTRUCTURA DE LA
DISTRIBUCION DE PROBABILIDAD

NORMAL (DISTRIBUCION DE CAMPANA) Y
EL CONCEPTO DE DESVIACION ESTANDAR.




% Mercado

F

Director de Riesgos
Banco Wal-Mart
Duracion: 18 Horas

11 Medicién de Riesgo de Mercado
1.2 LaVida Antes del VaR

1.21  Analisis de GAPs

1.2.2  Duracién

1.2.3 Escenarios
1.3 Valor en Riesgo

1.31  Origen y desarrollo

1.3.2 Ventajas y desventajas

21 Valor en Riesgo
2.2 Medidas Coherentes
2.3 Pruebas de Estrés

2.4  Andlisis de Escenarios

N 1738, DANIEL BERNOULLI DEFINIO
UN  PROCESO SISTEMATICO PARA
LA TOMA DE DECISIONES, BASADO EN
PROBABILIDADES, SITUACION QUE DIO

LUGAR A LO QUE HOY SE CONOCE COMO
TEORIA DE JUEGOS E INVESTIGACION DE
OPERACIONES.




3.1 Enfoques Paramétricos 5.1

311  Estimacién y pronéstico de parametros 5.2
3.1.2  Formulas analiticas 93
3.1.3  Simulacién Montecarlo

314 Alternativas a la distribucion normal: ditribucion t, mezcla de

distribuciones, valores extremos y copulas

3.2 Enfoques No Paramétricos

3.21  Simulacion historica

3.2.2 Bootstrapping

3.2.3 Simulacién ponderada
3.3 Mapeo de Posiciones a Ractores de Riesgo

3.31  Seleccion de instrumentos

3.3.2 Posiciones lineales

3.3.3 Posiciones no lineales
3.4 Descomposicion de Riesgo y Riesgo Incremental

341 Incremental VaR
3.4.2 Component VaR

3.4.3 Desagregacion de medidas coherentes

41 Beneficios y Dificultades
4.2 Analisis de Escenarios

4.3 Metodologias Alternativas

Pruebas Basadas en Frecuencias
Pruebas de Distribuciones

Evaluacién de Resultados

LREDEDOR DE 1800, EL INGLES THOMAS
BAYES APORTO UNA NUEVA TEORIA
DE LA PROBABILIDAD, DEMOSTRANDO
DECISIONES

COMO TOMAR MEJORES
INCORPORANDO NUEVA INFORMACION A
INFORMES ANTERIORES.




MODULO XII

Riesgo de Credito
(Medicion y Administracion)

Individual

Heleodoro Ruiz

Director de Riesgo de Crédito
Grupo Financiero Banorte
Duracién: 18 Horas

Heleodoro Ruiz tiene mas de 21 afios de experiencia
en el ambito bancario, principalmente en crédito
y administracion de riesgos, incluyendo riesgo de
contraparte, crédito comercial, crédito hipotecario y
crédito al consumo. Cuenta con amplia experiencia en
planeacion estratégica y en la gestion de portafolios de
crédito, creando y aplicando metodologias y modelos
avanzados de calificacion de riesgo para crédito
comercial, asi como modelos estadisticos y modelos
expertos para otorgamiento de crédito al consumo,
desarrollando y validando modelos de comportamiento
y cobranza para negocios de crédito masivo, también ha
sido responsable de poner en practica y supervisar estas
metodologias y modelos en amplias redes bancarias
internacionales.

Ha sido asesor de Bancos en latinoamérica y como
catedratico y conferencista ha impartido cursos y
conferencias en diversas universidades y asociaciones
financieras sobre Banca y Finanzas en varios paises

de América, Europa y Asia (Austria, Brasil, Canada,
Colombia, Costa Rica, Japon, Corea del Sur, Espania,
EUA, México, Per( y Venezuela).

Estudié la Maestria en Finanzas en el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey y un
MBA en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas, es Ingeniero en Sistemas Computacionales
egresado de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Profesor del Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey en el Seminario Internacional
de Administracion de Riesgo Financiero, ha escrito y
publicado varios articulos sobre Banca y Finanzas.

Heleodoro Ruiz desde 1997 es Director Ejecutivo de
Administracion de Riesgos en Grupo Financiero Banorte,
y a partir de 2005 coordina y representa a la Asociacion
de Bancos de México para la implementacion de Basilea
Il.

N 1875, FRANCIS GALTON DESCUBRIO
EL CONCEPTO DE ‘REGRESION A LA
MEDIA’, EL CUAL SE REFIERE QUE A PESAR DE
LAS FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS QUE
SE PUEDEN OBSERVAR EN LOS MERCADOS

ORGANIZADOS, SIEMPRE HABRA UNA

FUERZA NATURAL QUE LOS PRESIONE
AL VALOR PROMEDIO HISTORICAMENTE
OBSERVADO.




RIESGO, RIESGO DE CREDITO Y ADMINISTRACION DE
RIESGOS

11 Tipos de Riesgo

1.2 Elementos para Enfrentar el Riesgo de Crédito

CREDITO COMERCIAL (EMPRESAS)

2.1 Determinacién del Nivel de Riesgo del Deudor

2.2 Determinacién del Nivel de Riesgo de los Créditos

2.3 Validacion y Calibracién de un “Rating” de Riesgo de Crédito
CREDITO AL CONSUMO

3.1 Modelos de Puntaje (Credit Scoring)

3.2 Modelos Expertos en Base a Datos Sociodemograficos

3.3 Modelos Estadisticos

3.4 Validacién y Calibracion de Modelos

3.5 Roll Rates, Vintages, Portfolio Mix

MEDICION DEL RIESGO DE CREDITO INDIVIDUAL
41 EAD, Exposicion al Incumplimiento

4.2 PD, Probabilidad de Incumplimiento

4.3 LGD, Severidad de la Pérdida

44 EL, Pérdida Esperada Individual

45 UL, Pérdida No Esperada Individual

MEDICION DEL RIESGO DE CREDITO DEL PORTAFOLIO
51  Distribucién de Pérdidas y Ganancias

5.2 Pérdida Esperada

5.3 Pérdida No Esperada

54 Riesgo Marginal

5.5 Determinacion de Limites

ASIGNACION DE PRECIOS EN FUNCION AL RIESGO
6.1 Pricing

6.2 Elementos del Pricing

6.3 Estrategias de Asignacion de Precios ) ]
ALTON TRANSFORMO EL CONCEPTO

DE PROBABILIDAD ESTATICO EN UNO
DINAMICO.




MODULO XIII

Riesgo de Credito de
(Modelos y Aplicaciones)

Portafolios

fog
=

Andrés D. Fundia

Gerente de Riesgo de Crédito
INFONAVIT

Duracioén: 21 Horas

Andrés Fundia actualmente es Gerente de Riesgo de
Crédito en INFONAVIT, anterior a este cargo estuvo
como Consultor en KPMG en 2006 y Profesor de
Tiempo Completo del Programa Doctoral del ITESM de
1994 a 2005.

Andrés es Ph.D. en Ciencias Matematicas, Rutgers
University, New Jersey, 1994 vy Licenciado en
Matematicas, Universidad Nacional de Buenos
Aires, Argentina, 1985. Cuenta con acreditaciones
Internacionales sobre Administracion de Riesgos
como FRM, Financial Risk Manager, GARP, 2005 y
Certificate in Financial Risk Management, New York
University, 1999.

Ha escrito innumerables articulos y “Papers” entre los
cuales destacan:

Fundia, A., y Venegas, F., Opciones Reales, Valuacion

Financiera de Proyectos y Estrategias de Negociacion:
M RKOWITZ

aplicaciones al Caso Mexicano. Trimestre Econdmico,
Vol. 73 ( 2), No. 290, pp. 363-450, 2006.

Andrés D. Fundia y Francisco Venegas Martinez.
Probabilistic Greeks, Revista Mexicana de Economia
y Finanzas. Volumen 3, Numero 3, Septiembre 2004,
pgs. 303-311.

A. Fundia, "Fast Monte Carlo American Option Pricing",
Revista Mexicana de Economia y Finanzas, 2003.

A.Fundia, “Derandomizing Chebyshev's Inequality to find
Independent Sets on Uncrowded Hypergraph”. Random
Structures and Algorithms, Vol. 8, No. 2 (1996)

A. Fundia, “Deterministic Good Packings and Coverings,’
en preparacion.

A.Fundia, M. SaksandA. Sinclair, “On the Ineffectiveness
of the Metropolis Algorithm for Finding Large Cliques.”

TAMBIEN ~ PROPUSO

EL CONCEPTO DE COVARIANZA Y
CORRELACION, ES DECIR, EN LA MEDIDA EN
QUE SE TIENEN ACTIVOS NEGATIVAMENTE
CORRELACIONADOS ENTRE SI, EL RIESGO
DE MERCADO DEUNACARTERA DEACTIVOS

DISMINUYE.




HERRAMIENTAS DE RIESGO CREDITO 3.1 Modelos Generalizados de Bernoulli y de Poisson

11 Tablas de Amortizacion 3.2 ElModelo de KMV l'l’_'J]
1.2 Probabilidad de Incumplimiento. Curvas de Incumplimiento 3.3 LaMetodologia de Risk Metrics E
1.3 Probabilidades de Incumplimiento Neutrales al Riesgo 3.4  El'Modelo Actuarial de Credit Risk+ 73
14  Pérdida Esperada. Provision Crediticia. 3.5 Modelos Basados en Cépulas 5
1.5 Modelo Markoviano de Severidad 3.6 Modelos Fundamentales
1.6 Prepago 4.  COBERTURAS DEL RIESGO CREDITICIO
1.7 Pérdida Inesperada. Requerimiento de Capital por Riesgo Crediticio: 4.1 Seguros de Proteccion de Pagos

1.71  El método estandar 4.2 Seguros Hipotecarios

1.7.2  Credit VaR 4.3  Coberturas con “Credit Default Swaps”

1.7.3  Modelos internos basico

1.74  Modelos internos fundamentales
1.8 Matrices de Transicién. Prondsticos de Riesgo Crédito
CAPITAL REGULATORIO. EL CREDIT VAR DE BASILEA
21 Modelos Basados en el Valor de los Activos
2.2 Correlaciones de Incumplimiento y Correlaciones de los Activos
2.3 El'Modelo de Merton
2.4  ElModelo de Vasiceck:

241  Deduccion del Modelo

24.2 Andlisis de sensibilidad

243 Casos

CAPITAL ECONOMICO. RIESGO DE PORTAFOLIOS
CREDITICIOS

N 1952, HARRY MARKOWITZ, PREMIO
NOBEL DE ECONOMIA, DESARROLLO LA
TEORIA DE PORTAFOLIOS Y EL CONCEPTO
DE QUE EN LA MEDIDA QUE SE ANADEN

ACTIVOS AUNA CARTERA DE INVERSION, EL
RIESGO DISMINUYECOMO CONSECUENCIA
DE LA DIVERSIFICACION.




riesgo e Criatooe POIATONIO
.

Director de Administracion de
Riesgos

BANCO WAL-MART
Duracion: 15 Horas

NTRE 1970'Y 2000, LA PROLIFERACION DE
NUEVOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
HA SIDO NOTABLE, ASI COMO EL
INCREMENTO EN LA VOLATILIDAD DE LAS

VARIABLES QUEAFECTAN EL PRECIO DE ESOS
INSTRUMENTOS. DESTACA EN PARTICULAR
EL DESARROLLO DE PRODUCTOS
DERIVADOS.




et MODULO XV

Medicion y Administracion d 4 .
Riesgo%?)grgtivoTl.nSnraEﬂ?onqug PraCt|CO

Santiago Carrillo Menéndez

Director General
RiskLab - Madrid
Duracion: 20 Horas

Santiago Carrillo es Dr. en Ciencias por la Universidad
Pierre et Marie Curie de Paris y por la Universidad de
Complutense (sobresaliente cum laude).

Actualmente es Director del RiskLab-Madrid, un grupo
de I+D+i de la Universidad Auténoma de Madrid y Socio
y Administrador de Quantitative Risk Research S.L.
Como tal, tiene una amplia experiencia en el desarrollo
de soluciones avanzadas en riesgo de mercado, crédito
y especificamente ha sido consultor de Riesgo Operativo
para varias Instituciones Financieras a nivel mundial.

L DESARROLLO MAS IMPORTANTE SE
DIO EN 1973 CON LA CONTRIBUCION
QUE HICIERON FISHER BLACK Y MYRON

SCHOLES AL PROPONER LA FORMULA

PARA VALUAR EL PRECIO DE LAS OPCIONES _
FINANCIERAS.




Medicion del riesgo operacional: un enfoque practico 8.
1. g,QUE ES EL RIESGO OPERACIONAL?

11 Una primera aproximacion al riesgo operacional

1.2 Bases de datos de riesgo operacional

1.3 La definicion de Basilea I

14  Riesgo operacional y otros riesgos

2. UN MARCO PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO
OPERACIONAL

9.
21 Lineas de negocio y tipos de riesgo
2.2 Severidad y frecuencia
2.3 Clasificacion de riesgos 10.
3. BASES DE DATOS INTERNAS DE RIESGO OPERACIONAL
3.1 Disefio de la base de datos interna
3.2 Su utilidad para la gestion
4. ENFOQUES Y METODOLOGIAS "
41 Modelos top-down y modelos bottom-up
4.2 Los distintos enfoques: indicadores de riesgo, redes causales y modelos
actuariales
4.3 Pérdida esperada y pérdida no esperada
5. BASILEAI 12
51 Los tres pilares
5.2 El modelo basico (analisis critico)
5.3  El modelo estandar y estandar alternativo (andlisis critico)
54 Un modelo util a fines pedagégicos: el modelo IMA
5.5 Elenfoque distribucion de pérdidas: conceptos basicos 13
5.6 Critica del uso de la distribucién de Pareto
6. ASIGNACION DE CAPITAL ECONOMICO
6.1 Laasignacion de capital como elemento de gestidn
6.2 El método de Euler
14,

7. ENFOQUES CUALITATIVOS
71 Ajustes cualitativos

7.2 Enfoque scorecard

BASES DE DATOS EXTERNAS

81  ¢Qué dice Basilea II?

8.2 A qué consorcios acudir?

8.3 El papel de los umbrales

8.4 El escalado de datos externos: necesidad y procedimientos
8.5 Simulaciones bayesianas

8.6  Stress testing y back testing

PREVENCION DEL RIESGO OPERACIONAL
9.1 Métodos de control

9.2 Uso de seguros

UN MODELO PARA EL RIESGO LEGAL

101 Definiendo el riesgo legal

10.2 Los costes del riesgo legal

10.3 ¢ Hacia un rating legal?

ENFOQUE PRACTICO HACIA UN MAPA DE RIESGOS
111 Analisis de los procesos

11.2  Eventos de riesgo

11.3 Mapas de riesgos y clasificacion de los mismos
ENFOQUE SCORECARD EN LA PRACTICA
121 Un ejemplo concreto

12.2 Construccién de un scoring de riesgo operacional
12.3 Los factores que afectan

12.4 Perimetro de un proyecto de scorecard exitoso
INDICADORES DE RIESGO

13.1 Indicadores de riesgo operacional

13.2 KRI'sy KRD’s

13.3 Agregacion de indicadores y niveles de alarma
13.4 Como abordar un proyecto de KRI's
ASPECTOS ORGANIZATIVOS

141 El papel de la alta direccion

14.2 La necesidad de una direccidn de riesgo operacional

14.3 Otros actores



(PARTE 2)

Developing and Implementing
Operational Risk

MODULO XV

Models

Marcelo Cruz actualmente es consultor independiente
y maestro de tiempo parcial en la Universidad de New
York (NYU). Anteriormente, fungié6 como CRO (Chief
Risk Officer) de Aviva Plc, en Londres. Previamente
se desempefid como Director de Riesgo Operativo
y Validacion de Modelos en Lehman Brothers. Fue
Director y fundador de RiskMaths, consultoria enfocada
en Administracion de Riesgos.

Marcelo trabajo en UBS AG, Swiss Bank, en New York
y Londres por 3 afios.

Anteriormente, ocup6é el cargo de Economista/
Estratega para un Banco de Inversion y como Trader en
JPMorgan, en donde estuvo a cargo de Estructuracion,
Administracion y Operacion de la Mesa de Derivados
sobre Fixed Income.

Marcelo G. Cruz es mundialmente reconocido en el
Campo de Administracion de Riesgos, por su libro
Best Seller sobre Riesgo Operativo (“Modeling,
Measuring and Hedging Operational Risk, Wiley 2002).
También ha escrito y editado innumerables libros
sobre Administracion de Riesgos y es Editor en Jefe
de Journals sobre Op Risk y miembro del Consejo de
GARP (Global Association of Risk Professionals).

Marcelo es Doctor en Matematicas por el Imperial
College of London, Maestro en Matematicas y MBA y
B.Sc. en Economia.

1. EVOLUTION OF RISK MANAGEMENT AND REGULATORY

HVWA L

et

O

ENVIRONMENT

2. DEVELOPING AN OPERATIONAL RISK DATABASE

3.  WORKSHOP (CASES AND EXERCISES)

4.  QUANTITATIVE METHODS TO MEASURE AND MANAGE
OPERATIONAL RISKS

5. HEDGING OPERATIONAL RISK AND SIX SIGMA TECHNIQUES

Marcelo G. Cruz
Universidad de Nueva York (NYU)
Duracion: 8 Horas




MODULO XVI

Gestion de Riesgos en
Entidades No-Financieras

Corporativos

Nicolas Olea

Partner-Financial Risk Management
KPMG
Duracion: 12 Horas

Nicolas Olea Zazueta es Socio de Financial Risk
Management, dentro de la practica de Risk Advisory
Services en la oficina de KPMG en la Cd. De México.

Contador Publico Titulado y Master en Ciencias, con
especialidad en Sistemas de Informacion, ambos por
el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM-Campus Monterrey).

Nicolas se incorporé a KPMG en Septiembre de 1999.
Durante la década de los 80’s, Nicolas trabajé en un
proyecto conjunto ITESM-CEMEX, destinado a disefiar
una familia de modelos de simulacién financiera
computarizados, en apoyo a la Planeacion Corporativa
de CEMEX, posteriormente se desempefid en el
Banco Espafiol de Crédito (BANESTO) en funciones
relacionadas al financiamiento basado en activos
(factoring & leasing), adicionalmente durante los ultimos
trece afios se ha venido desempefiado tanto en la
industria de corretaje de Acciones, Bonos y Derivados
listados, en los Estados Unidos (REFCO-Chicago) y
en México (Bolsa Mexicana de Valores y en MexDer,
Mercado Mexicano de Derivados), asi mismo, dentro de
KPMG a cargo de multiples revisiones de Riesgos en el
Sector Financiero Mexicano (Bancos, Casas de Bolsa,
Aseguradoras, Afores), y en particular, en materia de
Instrumentos Financieros primarios y derivados.

Su especialidad reside en aspectos relacionados a la
Contabilizacion y Auditoria de Instrumentos Financieros
Primarios y Derivados. Funge como lider de producto
KPMG para Latinoamérica en cuanto a normatividad en
materia de contabilizacion de instrumentos financieros
y derivados con fines de cobertura bajo los estandares
contables IAS-39 y SFAS 133/138.

Fungié como presidente del Comité de Auditoria de
MexDer y miembro del Comité Técnico de Asigna, la
Camara de Compensacion de MexDer. Liderea el Grupo
de Instrumentos Financieros dentro de la Comisién
de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos y es miembro del Comité de
Instrumentos Financieros del Consejo de Investigacion
de Normas de Informacion Financiera (CINIF). Asimismo,
es miembro del Comité de Informacién Financiera del
IMEF y participa en el Comité Editorial de la Revista de
Contaduria Publica del IMCP. Desde hace tres afios viene
colaborando con FIDES (Federacion Interamericana de
Empresas de Seguros) en la difusion por distintos paises
de Latinoamérica, de IFRS en materia de Instrumentos
Financieros (IAS-32/39 & IFRS-7).

Sectores de Especialidad: Financiero (Bancos, Casas de
Bolsa, Aseguradoras, Fondos de Pensiones, Sociedades
de Inversion), Agro-negocios (Commaodities) y Energia.




Gestion de Riesgos en Entidades No-Financieras (Corporativos) 5.2 Gestion de exposiciones cambiarias a través de un Central Treasury y

1. DIFERENCIA ENTRE LA GESTION DE RIESGOS EN UNA mecanismos de ‘in-house” Bank
ENTIDAD FINANCIERA REGULADA V.S. ENTIDAD NO- 5.3 El Capital Hedge o programa para preservar el valor de subsidiarias en el

FINANCIERA REGULADA (EMISORA BMV) EN MEXICO extranjero, minimizando los efectos de conversion cambiaria al consolidar
2. GOBIERNO CORPORATIVO Y GOBIERNO CORPORATIVO DE etas
RIESGOS, UNA VISTA A: 5.4 Inmunizando exposiciones a través de Hedging sobre subyacentes

y . financieros y no financieros (commodities)
21 Normatividad para Emisoras: Ley del Mercado de Valores

5.5 Riesgo Liquidez vy el disefio de un modelo de ALM para una entidad no

2.2 ElCodigo de Mejores Practicas Corporativas financi
inanciera

3. (QUIEN ES RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO AL RIESGO

(RISK OVERSIGHT) EN UNA ENTIDAD NO FINANCIERA? 5.6 Revelacién de Riesgos Financieros bajo IFRS 7 para Emisoras no-

financieras a partir del ejercicio 2012

3.1 EIRoldel Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria: descripcion 6. REQUISITOS DE INFORMACION FINANCIERA Y
de roles, responsabilidades, etc. REGULATORIOS ASOCIADOS A DERIVADOS (CNBV).

3.2 La necesidad del surgimiento de un Comité (0 SubComité) de Riesgos.
i Se justifica éste? ;Cual seria su composicién, agenda permanente y
emergente?

3.3 Lafigura del Chief Risk Officer (CRO), el "eslabon perdido" en entidades
no financieras. ¢Se justifica designar un CRO y en caso afirmativo, de
quien dependeria organizacionalmente, su rol, actividades, etc.?. Caso:
PEMEX

4. EL PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, BAJO
EL MARCO DE REFERENCIA ERM (ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT):

41 Identificacién de la taxonomia de Riesgos bajo ERM
4.2  Perfil de exposicion al riesgo: Anélisis de vulnerabilidades
4.3  Otros riesgos: SOX-404

44 Niveles de madurez en materia de gestién de riesgos que puede exhibir
una entidad no financiera bajo el esquema de ERM

5. ELRIESGOFINANCIEROYELDE EXPOSICIONACOMMODITIES
& ENERGIA EN ENTIDADES NO FINANCIERAS

5.1 Gestion de exposiciones a riesgos "on-balance" y "off-balance”

N 1994, EL BANCO JP MORGAN PROPUSO,
EN SU DOCUMENTO DENOMINADO
RISKMETRICS, EL CONCEPTO DE VALOR
EN RIESGO (VAR) COMO MODELO PARA

MEDIR CUANTITATIVAMENTE LOS RIESGOS
DE  MERCADO EN  INSTRUMENTOS
FINANCIEROS O PORTAFOLIOS CON VARIOS
TIPOS DE INSTRUMENTOS.




MODULO AVII

Grocio Soldevilla Grocio Soldevilla Canales es actualmente Director
. . de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos,
Director de R'esgos cargo ocupado desde febrero de 2002, en donde
Monex Grupo Financiero esta encargado de la medicion del riesgo de mercado,
. crédito y liquidez de la Casa de Bolsa, Casa de Cambio,
Duracion: 21 Horas Fondos de Inversion y Monex Derivados.

Anterior a este puesto se desempefié como Director de
Administracion de Riesgos de Banco Interacciones y
previamente como Subdirector de Riesgos del mismo
banco.

Ha tenido una sobresaliente carrera en el medio
financiero, formando parte de |Instituciones como
Bancrecer, Banpais, Bolsa Mexicana de Valores,
Banco Central de Reserva Del Peru y la Sociedad de
Beneficiencia Publica Del Per(.

Cuenta con amplia experiencia docente, ha impartido
Cursos de Riesgos y Derivados en diversas Instituciones

financieras de orden mundial como Merrill Lynch, Scotia
Inverlat, Citibank y cursos de capacitacion a la AMIB.

Haformado parte del profesorado de importantes centros
educativos en el pais, como el Instituto Tecnol6gico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), el Centro
de Investigacion y Docencia Econdémicas (CIDE),
la Universidad Andhuac y RiskMathics Financial
Innovation.

Grocio Soldevilla es Licenciado en Economia por parte
de laFacultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional Federico Villarreal en Lima, Perd y cuenta con
una maestria en Economia por el Centro de Investigacion
y Docencia Economicas (CIDE de México).

A ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL SIGLO XXI SE CONCIBE COMO
LA ADOPCION DE UN ENFOQUE MAS

PROACTIVO, QUE TRANSFORMA LA
MANERA DE MEDIR Y MONITOREAR LOS
RIESGOS.




1. INTRODUCTION

11 Stress Testing Definition

1.2 Stress Testing Methodologies

1.3 Scenario Selection

14  Specific Risks

1.5  Stress Testing and Value At Risk

1.6 Changes in Stress Testing Practices Since the Outbreak of the Turmoil
2. PERFORMANCE OF STRESS TESTING DURING THE CRISIS

21 Use of Stress Testing and Integration in Risk Governance

2.2 Stress Testing Methodologies

2.3 Scenario Selection

2.4  Specific Risks

2.5 Changes in Stress Testing Practices Since the Outbreak of the Turmoil

3. PRINCIPLES AND RECOMMENDATIONS FOR SOUND STRESS
TESTING PRACTICES

4.  STRESS TESTING APPLICATION
41  Stress Testing Application

4.2 Value at Risk and Stress Testing

ESPUES DE ESTA PRIMERA CRISIS

GLOBAL LA NUEVA VISION DE LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS EXIGE
CONTAR CON UNA MEJOR DEFINICION
DE  RIESGOS, NUEVOS  ESTANDARES
EN LA  MEDICION  CUANTITATIVA
DE LOS MISMOS Y DISENAR NUEVAS
ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES,

ENFOCANDOSE NO NADA MAS EN LOS
MODELOS MATEMATICOS Y TECNICAS
ESPECIALIZADAS,SINOENREALMENTESABER
IDENTIFICAR LOS RIESGOS ESPECIFICOS
A LOS QUE SE ENCUENTRAN EXPUESTAS
LAS INSTITUCIONES  FINANCIERAS Y
CORPORATIVOS.
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Alan Elizondo

Vicepresidente Técnico
CNBV
Duracién: 9 Horas

Alan Elizondo actualmente es Vicepresidente Técnico
en la Comision Nacional Bancaria de Valores (CNBV).
Anteriormente ocupé el cargo de Director General
Adjunto de Riesgos y Planeacion Estratégica en
Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) durante 6 afios. De
200122002 ocupd el puesto de Director General Adjunto
de Finanzas en Fondo de Operacién y Financiamiento
Bancario a la Vivienda y de 1994 a 2000 en BANXICO
como Subgerente de Banca de Desarrollo.

Alan tienen varias publicaciones en materia de Riesgos
y Finanzas, entre las cuales destacan:

+ Altman, E., J.A. Elizondo et al “Medicién Integral
del Riesgo de Creédito”, Diciembre 2002, Editorial
Limusa.

+ Gutierrez, J y Elizondo, J.A. “El riesgo de crédito: el
enfoque actuarial’, 26th International Congress of
Actuaries, Marzo 2002, Transactions, forthcoming.

* Elizondo, J.A. y C. Lopez, "El riesgo de crédito en
México: Un estudio comparativo de métodos para
medirlo", Gaceta de economia del ITAM, Junio-
Septiembre 1999.

+ - Elizondo J.A., "El Riesgo de Mercado en México:
Una Evaluacién de Métodos para Determinar
el Capital Bancario Optimo para Enfrentarlos",
Ejecutivos de Finanzas, IMEF, Febrero 1999.

* Elizondo, J.Ay C. Santos, “El margen de
intermediacion bancario compensado por riesgo :
Un estudio comparativo multinacional” Monetaria,
Vol. 21, Nimero 2, Abril-Junio. 1998, pp. 119-138.

Alan Elizondo es Maestro en Finanzas y Economia por
la London School of Economics, London University,
Londres y Licenciado en Actuaria por el ITAM.

1. GOBIERNO CORPORATIVO

TEMARIO

RIESGOS

PLANEACION INTEGRAL DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS

MEDICION DE RIESGOS

VALORACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS

CONTROL INTERNO, VALIDACION Y COMUNICACION DE




Algebra y Cdlculo 81 162

Finanzas Corporativas 60 150
Estadistica Matemdtica 81 162
Fundamentales Cuantitativos en Administracién de Riesgos

Procesos Estocdsticos 48
Fixed Income 144 216

Introduccién a la Administracion de Riesgos

Workshops: Risk management con Excel 15 60
Econometria para Finanzas 90 180
Derivados 162 243
Implementacién de Administraciéon de Riesgos utilizando como base los 31

requerimientos del Banco de México para operar Derivados 75 120
Basileal ll

Riesgo de Mercado 90 144

Riesgo de Crédito Individual (Medicién y Administracién)

Workshops: Riesgo de Crédito de Portafolio 105 168
Riesgo Operativo 1: Medicién y Administracién de Riesgo Operativo:

Un Enfoque Préctico

Riesgo Operativo 2: Developing and Implementing Operational Risk Models

Gestién de Riesgos en Enfidades No Financieras (Corporativos)

Workshop: Stress and Back Testings

Proceso de Administracién Integral de Riesgos

Cdlificacién minima aprobatoria para cada médulo = 7 Créditos Requeridos para Refrendo
Figura Créditos

Contralor 250

Ejecutivo 700




Director of Education | | E LD N NA N B R
Chicago Trading Co. | | |

‘| have conducted a number of seminars for RiskMathics and have always found working with them both enjoyable
and rewarding. RiskMathics seminars strive to present not only the theory behind the decision-making process, but

also how that theory is applied in, and affected by, real-world considerations. Seminar organization, including the
choice of venues and preparation of materials, has always reflected the highest degree of professionalism.

I'm looking forward to work with RiskMathics to present seminars which meet the needs of investors, market-
makers, traders, risk managers, or anyone seeking an in-depth understanding of financial markets.”

" MARCELO CRUZ

‘I have been teaching courses and conferences around the world for quite sometime and | can say that the courses
offered by Riskmathics are some of the best that can be found anywhere. The seminar leaders are just the best in
each area and the courses are very interactive allowing participants to get real value and a great experience.”

PAUL WILMOTT

“Well-organized courses, with a very intelligent audience. And this makes the job of the lecturer so much easier,
and makes the event useful and informative for everyone.”

""EDWARD ALTMAN

“| found my teaching and interactive experience with RiskMathics extremely dynamic and a good learning
environment. The organization and quality of the attendees were excellent.”




NUMERO DE MODULOS
Propedéutico y 18 médulos

REQUISITOS

Para lograr un éptimo aprovechamiento a lo largo del Diplomado, se recomienda a los participantes ser
egresados de areas de carreras econdémico - administrativas, contar con una formacion Matematica de nivel
medio y/o superior, y/o tener experiencia profesional dentro de instituciones del medio financiero.

Es fundamental que el participante cuente con Computadora Personal (Lap Top) con tarjeta de red inaldmbrica
para los mddulos y talleres en donde sea requerida.

DURACION: 374 Horas (120 Clases)
FECHA DE INICIO DEL PROPEDEUTICO (No obligatorio)
13 de Septiembre de 2010
FECHA DE INICIO DEL PROGRAMA
* 1de Octubre de 2010
FECHA DE TERMINO
*+ 11 de Agosto de 2011
HORARIOS DEL PROGRAMA
+ 19:00 a 22:00 - Clases que se encuentren calendarizadas entre semana
* 9AMa 12 PM - Clases que se encuentren calendarizadas los Sabados (Aplica para algunos modulos)
La calificacién minima aprobatoria para acreditar cada uno de los Médulos sera de 7.
COSTO
$118,000 + IVA (Ciento dieciocho mil pesos 00/100)
UBICACION
UNIVERSIDAD ANAHUAC MEXICO NORTE

Av. Lomas Anahuac s/n Col. Lomas Anahuac, Huixquilucan Edo. de México C.P. 52786

OPCIONES DE PAGO
1. Transferencia y/o Depésito Bancario (RESIDENTES E INSTITUCIONES ESTABLECIDAS EN MEXICO)
NOMBRE: RiskMathics Financial Innovation, S.C.
BANCO: BBVA Bancomer, S.A.
CLABE: 012180001649665030
CUENTA: 0164966503
2. Transferencia Bancaria en Délares (RESIDENTES E INSTITUCIONES ESTABLECIDAS EN EL EXTRANJERO)
BANCO: BBVA Bancomer, S.A.
SUCURSAL: 0956
SWIFT: BCMRMXMM
BENEFICIARIO: RiskMathics Financial Innovation, S.C.
CUENTA: 012180001649665629
3. Pago via telefénica con Tarjeta de crédito VISA, MASTERCARD o AMERICAN EXPRESS

Cupo Limitado.
No se aceptaran
mas personas del
limite establecido
por RiskMathics y la
Universidad Anahuac.

NOTA IMPORTANTE:
NO EXISTEN
REEMBOLSOS NI
DEVOLUCIONES.




REGISTRO E INSCRIPCIONES

TELEFONOS:
5536-43-25 y 5669-47-29
E-MAIL: derivatives@riskmathics.com

WWW.RISKMATHICS.COM
WWW.ANAHUAC.MX/ACTUARIA

EL PRESENTE CURSO OTORGA:
3,740 PUNTOS PARAEFECTOS DE
REVALIDACION DE CERTIFICACION EN
FIGURAS DE LAAMIB Y/O MEXDER
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MATERIA MAESTRO INSTITUCION HORAS — CLASES

José Carlos Ramirez
I T e L oo Espinosa Langle
B S S . Francisco Islas Aguirre
Voitec
PROCESOS ESTOCASTICOS José Carlos Ramirez
I e Patricio Avendaiio
[_[INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DERIESGOS  [ECari e gy
[ _[EcoNOMETRIAPARAFINANZAS UEREmD

DERIVADOS Maurilio Patifio

[ IMPLEMENTACION DE ADMINISTRACION DE RIESGOS UTILIZANDO COMO BASE LOS 31 Juvencio Ramirez

REQUERIMIENTOS DEL BANCO DE MEXICO PARA OPERAR DERIVADOS.
BASILEA TI Alfonso de Lara

RIESGO DE MERCADO Maurilio Patifio

B8/<1£50 D CREDITO INDIVIDUAL ( WEDICION Y ADMINISTRACIONT [ e

WlRiEscove crebiovE poRTAFOLID [
WORKSHOPS RIESGO CREDITO Maurlllo Patifio

O T T T M L TS| s

ADMINISTRACION DE RIESGOS EN ENTIDADES NO FINANCIERAS (CORPORATIVOS) Nicolas Olea
WORSHOPS: STRESS AND BACKTESTINGS Grosio Soldevilla

PROCESO DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS Alan Elizondo
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